[image: image1.jpg]



Uniwersytet Warszawski
Wydział Zarządzania

Sylabus 2020
Formularz opisu przedmiotu (formularz sylabusa) – dotyczy studiów I i II stopnia

A. Informacje ogólne (wypełnia koordynator przedmiotu z wyjątkiem pól Kod przedmiotu, Przyporządkowanie do grupy przedmiotów).

	Nazwa pola
	Komentarz

	Nazwa przedmiotu
	Strategia organizacji

	Jednostka prowadząca
	Wydział Zarządzania 

	Jednostka, dla której przedmiot jest oferowany
	

	Kod przedmiotu 
	<nadawany przez administrację według wzoru ustalonego dla UW, pole wypełnia  pełnomocnik ds. wdrażania USOS/koordynator ds. USOS>

(do 20 znaków)

	Kod ERASMUS


	04000


	Przyporządkowanie do grupy przedmiotów
	Należy zdefiniować, do jakiej grupy przedmiotów przedmiot należy (np. minimum programowe dla kierunku x; przedmiot do wolnego wyboru dla wszystkich kierunków; przedmioty ogólnouniwersyteckie humanistyczne; przedmioty obowiązkowe dla I roku studiów I stopnia na kierunku x itp.) według informacji podanych w polu Rodzaj przedmiotu.

<pole wypełnia pełnomocnik ds. wdrażania USOS/koordynator ds. USOS>

	Cykl dydaktyczny, w którym przedmiot jest realizowany
	Semestr zimowy 

	Skrócony opis przedmiotu
	Przedmiot jest poświęcony teoriom i praktyce zarządzania strategicznego 

	Forma(y)/typ(y) zajęć
	– wykład; 30 godzin


	Pełny opis przedmiotu
	Wykład ma za zadanie przedstawienie istoty - definicji zarządzania strategicznego, oraz jego głównych teorii. Szczególna uwaga zostanie poświęcona kolejnym teoriom : planowania strategicznego, ewolucyjnej teorii strategii, pozycyjnej teorii strategii, zasobowej teorii strategii oraz mini teoriom typu strategia jako proste reguły oraz realne opcje.  Główne teorie strategie są uzupełnione dyskusją teorii wypracowanych na gruncie socjologii i ekonomii (teoria neoinstytucjonalna, teoria ekologii populacyjnej, teoria zobowiązań, teoria improwizacji, teoria gier, teoria zasobów) , które stanowią albo zaplecze poszczególnych teorii strategii albo element ich skrzynki narzędziowej. Dzięki temu student ma szansę zrozumieć interdyscyplinarną naturę głównych teorii strategii, oraz ich praktyczne znaczenie. 
Na każde 2 godziny wykłady student powinien poświęcić dodatkowo minimum 2 godziny na analizę literatury.



	Wymagania wstępne
	Wymagania formalne
	Teoria organizacji, Marketing, Finanse, Zarządzanie strategiczne

	
	Założenia wstępne
	Student powinien znać teorię organizacji, marketing i finanse

	Efekty uczenia się
	Po ukończeniu przedmiotu  student:

– zna i rozumie główne teorie strategii: ich założenia, modele, skrzynki narzędziowe i ograniczenia 
- umie modelować strategię w praktyce 


	Punkty ECTS
	3 ECTS 

	Metody i kryteria oceniania
	Wymagania egzaminacyjne – test wielokrotnego wyboru i/lub pytań otwartych 

	Sposób zaliczenia
	Zaliczenie na ocenę/ egzamin

	Rodzaj przedmiotu
	Przedmiot podstawowy
II rok studia magisterskie stacjonarne


	Sposób realizacji przedmiotu
	W sali dydaktycznej 

	Język wykładowy
	Polski

	Literatura
	Lit . podstawowa :

K. Obłój, Strategia organizacji, PWE 2014, cz. I i r.11
Literatura uzupełniająca – książki: 
M Ciszewska Mlinaric, K. Obłój, A. Wąsowska, Strategia korporacji, Kluwer 2015
K. Obłój, Praktyka strategii firmy, Poltex 2017
R. Grant, Współczesna analiza strategii, Kluwer 2011

A. Dixit, B. Nalebuff, Sztuka strategii, MT Business 2009

M. Porter, Porter o konkurencji, PWE 2000

J. Roberts , Modern firm, Oxford University Press, Oxford 2004

K.Eisenhardt, D. Sull, Simple rules: how to thrive in a complex world, 2015


	Praktyki zawodowe w ramach przedmiotu
	Brak

	Imię i nazwisko koordynatora przedmiotu
	Krzysztof Obłój

	Prowadzący zajęcia
	Krzysztof Obłój

	Uwagi
	


B. Informacje szczegółowe (wypełnia prowadzący zajęcia, z wyjątkiem pól: Limit miejsc w grupie, Terminy odbywania zajęć, Miejsce odbywania zajęć – pola te prowadzący zajęcia wypełnia w porozumieniu z administracją).

	Nazwa pola
	Komentarz


	Imię i nazwisko wykładowcy (prowadzącego zajęcia/grupę zajęciową) 
	Krzysztof Obłój

	Stopień/tytuł naukowy
	Profesor 

	Forma dydaktyczna zajęć
	Wykład

	Efekty uczenia się zdefiniowane dla danej formy dydaktycznej zajęć w ramach przedmiotu
	Po ukończeniu przedmiotu wykładu student 

- zna i rozumie główne teorie strategii: ich założenia, modele, skrzynki narzędziowe i ograniczenia 

- rozumie powody ewolucji głównych teorii strategii

- potrafi sformułować problemy strategiczne organizacji przy użyciu odpowiednich metod i technik

- rozumie  strategiczną odpowiedzialność menedżerów

	Metody i kryteria oceniania dla danej formy dydaktycznej  zajęć w ramach przedmiotu*
	Wymagania egzaminacyjne – test

	Sposób zaliczenia dla danej formy dydaktycznej zajęć w ramach przedmiotu 
	Test 

	Zakres tematów
	1. Strategia i Hollywood 

2. Istota strategii organizacji i historia dyscypliny; źródła różnych koncepcji teoretycznych
Strategia organizacji, r. 1

3. Strategia: teoria planowania długookresowego

Strategia organizacji, r.2
Proszę przeczytać tekst o regułach prognozowania i przygotować się do ich dyskusji

https://hbr.org/2007/07/six-rules-for-effective-forecasting
Proszę przeczytać o Good Judgment Project – jeśli ktoś chce może się zapisać do turnieju!

Proszę pooglądać na youtube różne scenariusze przyszłości w dowolnym obszarze (edukacja, seks, ekologia, gospodarka, militaria – przykładowo takie jak 

https://www.youtube.com/watch?v=srY-hJuqYTM&t=58s&frags=pl%2Cwn
https://www.youtube.com/watch?v=fF6HD1JnQBY&frags=pl%2Cwn
przedstawiane przez naukowców, futurystów i przedsiębiorców (np. Muska) i wybrać swój ulubiony
4. Teoria agencji

5. Strategia: teoria ewolucyjna 

Strategia organizacji, r.3
Proszę przeczytać rozdział 3 z książki o teorii ewolucyjnej i przygotować się do dyskusji casu Honda na podstawie materiału z książki. Proszę poszukać na webie filmów ze starym skuterem Hondy i dyskusji na jego temat

Proszę zapoznać się z teorią instytucji społecznych, np. 

a. https://www.youtube.com/watch?v=dBPWLjkKPfw&frags=pl%2Cwn
b. https://www.youtube.com/watch?v=wdKBfXRpNsk&frags=pl%2Cwn
c. i koniecznie z przykładem teorii instytucjonalnej E Ostrom https://www.youtube.com/watch?v=N8CXgBSQhcA&list=PLs8aCB-o36Js9swmb0NOnPkWg6APourba
https://www.youtube.com/watch?v=ByXM47Ri1Kc&frags=pl%2Cwn
Proszę zapoznać się także z teorią iluzji / heurystyk decyzyjnych i posłuchać na webie Kahnemana.

6. Teoria ‘Commitment”, Instytucjonalizm i teoria ekonomii ewolucyjnej

7. Strategia : teoria pozycyjna

Strategia organizacji, r. 4

R. Grant, Współczesna analiza strategii, Kluwer 2011, r.3 i 4

M. Porter, Porter o konkurencji, PWE 2000

8. Teoria gier

Strategia organizacji, r.11
A. Dixiet, B. Nalebuff, Sztuka strategii

9. Strategia: teoria zasobowa

Strategia organizacji, r.5
Proszę przejrzeć na webie dyskusje teorii zasobowej i kluczowych kompetencji (core competence) np. 

https://www.youtube.com/watch?v=-KN81_oYl1s&frags=pl%2Cwn
Proszę znaleźć przykład firmy (polskiej, zagranicznej/ dużej, małej lub startupy) która swoją strategię buduje/budowała wokół kluczowych kompetencji lub kluczowych umiejętności 

10. Strategia: teoria prostych reguł

Strategia organizacji, r.6

K.Eisenhardt, D. Sull, Simple rules for a complex world, HBR, September 2012

11. Teoria dominującej logiki firmy

Dominant logic and entrepreneurial firms performance in a transitional economy, Entrepreneurship: Theory and Practice 34 (1), January 2010. T. Obloj, K. Obloj, M. Pratt)

12. Strategia: teoria realnych opcji

Strategia organizacji, r.7

13. Wybrane zagadnienia teorii strategii : strategia i czas czyli słowo o przeszłości, teraźniejszości i przyszłości w teoriach strategii 
 K Obłój, Praktyka tworzenia strategii, Poltex 2017



	Metody dydaktyczne
	Wykład i dyskusja 


	Literatura
	Pole to należy wypełnić, jeżeli literatura dla opisywanej tu formy dydaktycznej zajęć w ramach przedmiotu jest inna niż przedstawiona w polu Literatura w części A niniejszego załącznika.

(do 65 tys. znaków)

	Limit miejsc w grupie
	<pole wypełnia prowadzący zajęcia w porozumieniu z administracją>

	Terminy odbywania zajęć
	<pole wypełnia prowadzący zajęcia w porozumieniu z administracją> Należy wskazać, w jakim terminie (dzień tygodnia, godzina) zajęcia są realizowane. Należy wskazać także, z jaką częstotliwością zajęcia są realizowane (raz w tygodniu, raz na dwa tygodnie itp.).

	Miejsce odbywania zajęć
	<pole wypełnia prowadzący zajęcia w porozumieniu z administracją>  Należy wskazać budynek i nr sali, w której zajęcia będą się odbywały.


*Przykładowe metody oceniania:

	
	Metody oceny pracy studenta
	Liczba punktów/udział w ocenie końcowej

	
	ocena ciągła (bieżące przygotowanie do zajęć i aktywność)
	

	
	śródsemestralne pisemne testy kontrolne
	

	
	śródsemestralne ustne kolokwia
	

	
	końcowe zaliczenie pisemne
	100%

	
	końcowe zaliczenie ustne
	

	
	egzamin pisemny
	

	
	egzamin ustny
	

	
	kontrola obecności
	

	
	praca semestralna/roczna
	

	
	projekt
	

	
	portfolio
	

	
	inne
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Formularz opisu przedmiotu (formularz sylabusa) – dotyczy studiów I i II stopnia

A. Informacje ogólne (wypełnia koordynator przedmiotu z wyjątkiem pól Kod przedmiotu, Przyporządkowanie do grupy przedmiotów).

	Nazwa pola
	

	Course title
	Strategic Management

	Faculty/Institute
	Management

	Programme for which the course is offered 
	

	Course ID
	

	Erasmus code
	04000

	Course group
	

	Didactic cycle
	Fall semester

	Type/form of class
	Lecture

	Brief course description
	Advanced course of main theories of strategy and their evolution

	Full course description
	Advanced course of main theories of strategy: from strategic planning to Real options. Each strategic theory: planning, emergent strategies, positioning, resource based view, simple rules and Real options will be discussed in the following order: main assumptions, model, toolbox and limitations. Each of the theories is also supplemented with discussion of theories in economics or sociology that complement particular theory, eg. Agency theory, Neoinstitutionalism, Population ecology, Commitment theory, Game theory etc. 


	Prerquisites
	Formal 

prerquisites
	Strategic management, marketing, OD, finance

	
	other prerquisites
	

	Learning outcomes
	Understanding of main theories of strategy: their background, development and limitations 

	ECTS credits
	3

	Assessment  methods and criteria
	Multiple choice test

	Type of examination
	Multiple choice test

	Type of course
	Lecture

	Mode of delivery
	Lecture

	Language of instruction
	Polish

	Bibliography 
	K. Obłój, Strategia organizacji, PWE 2014
Add readings:

M Ciszewska Mlinaric, K. Obłój, A. Wąsowska, Strategia korporacji, Kluwer 2015

T. Obloj, K. Obloj, M. Pratt (2010) Dominant logic and entrepreneurial firms performance in a transitional economy, Entrepreneurship: Theory and Practice 34 (1), January 2010.

K.Eisenhardt, D. Sull, Simple rules for a complex world, HBR, September 2012

R. Krupski i inni, Koncepcje strategii organizacyjnej, PWE 2009

J. Roberts , Modern firm, Oxford University Press, Oxford 2004, 2012
Porter, Porter o konkurencji, PWE 2000

	Work placement(s)
	

	Course coordinator
	Krzysztof Obłój

	Academic teachers 
	Krzysztof Obłój

	Remarks
	


B. Informacje szczegółowe (wypełnia prowadzący zajęcia, z wyjątkiem pól: Limit miejsc w grupie, Terminy odbywania zajęć, Miejsce odbywania zajęć – pola te prowadzący zajęcia wypełnia w porozumieniu z administracją).

	Nazwa pola
	

	Name of the academic teacher
	Krzysztof Obłój

	Academic degree
	Professor

	Form  of  the class
	Lecture

	Learning outcomes
	After the course the student should 

- understand main theories of strategy: their background, development and limitations

- understand the reasons for theories of strategy evolution

- can formulate main strategic problems of organization using appropriate methods and techniques

- understand strategic responsability of managers

	Assessment  methods and criteria for this course
	Essey

	Type of examination 
	Essey

	A list of topics
	An essence of strategy 

History of the discipline
Strategy as long range planning

Agency theory

Strategy as guided evolution

Commitment theory

Strategy as positioning

Game theory

Strategy as resource based view

Strategy as simple rules

Strategy as real options
Selected problems and issues of the discipline 


	Learning activities and teaching

methods
	Lecture

	Bibliography
	K. Obłój, Strategia organizacji, PWE 2007, part 1.

R. Krupski i inni, Koncepcje strategii organizacyjnej, PWE 2009

J. Roberts , Modern firm, Oxford University Press, Oxford 2004

Porter, Porter o konkurencji, PWE 2000
T. Obloj, K. Obloj, M. Pratt (2010) Dominant logic and entrepreneurial firms performance in a transitional economy, Entrepreneurship: Theory and Practice 34 (1), January 2010.

K.Eisenhardt, D. Sull, Simple rules for a complex world, HBR, September 2012

	Limit of places available
	

	Time 
	

	Place
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